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PROCESSO ADMINISTRATIVO: 00003.20241217/0001-46
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ORGAO INTERESSADO

Prefeitura municipal de Ipaporanga

Secretaria de Planejamento e Administracao / Secretaria de Educacéao.
LEGISLACAO APLICAVEL

Lei n® 14.133/2021 — Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos e normativos
internos.

1-OBJETO

1.1 - O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade identificar e analisar os
cenarios para o atendimento da necessidade para futura e eventual contratacdo de
servico de mao de obra complementar, por hora trabalhada, destinada a manutencgéo
e conservacdo do patrimbnio publico, junto a secretaria de Planejamento e
Administracdo do municipio de Ipaporanga/CE, bem como demonstrar a viabilidade
técnica e econbmica das solucbes identificadas, fornecendo as informacdes
necessarias para subsidiar o Termo de Referéncia e o respectivo processo de
contratacgao.

LOTE UNICO
ITEM DESCRICAO QTD UND V. UNIT V. TOTAL
1 Servicos Complementares de Apoio a gestdo | 192.000 Hora 29,98 5.756.160,00

Especificacdo: Servicos Complementares de Apoio a gestdo em Asseio Conservagdo e Administracao
Publica - TIPO 1

Servigos Complementares de Apoio a gestéo -

2 TIPO 2

115.200 Hora 29,98 3.453.696,00

Especificagdo: Servicos Complementares de Apoio a gestdo Em Asseio Conservacao e Administracao
Publica - TIPO 2

Valor total do lote R$ 9.209.856,00

Secretaria de Planejamento e Administracédo - Org&o gerenciador:

SEQ DESCRICAO QTD UND
1 Servigcos Complementares de Apoio a gestdo TIPO 1 76.800 Hora
Servicos complementares de apoio a gestdo em asseio conservacao e administracéo publica - tipo 1
2 Servigcos Complementares de Apoio a gestéo - TIPO 2 38.400 Hora

Servicos complementares de apoio a gestdo em asseio conservagao e administracédo publica - tipo 2
Secretaria de Educacéo - Orgéo gerenciador:

SEQ DESCRICAO UND QTD
1 Servigcos Complementares de Apoio a gestéao Hora 115.200

Servigcos Complementares de Apoio a gestdo em Asseio Conservacédo e Administracéo Publica
-TIPO 1
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2 Servigos Complementares de Apoio a gestéo - TIPO 2 Hora 76.800

Servigos Complementares de Apoio a gestdo Em Asseio Conservacao e Administracéo Publica
-TIPO 2

ASPECTOS TECNICOS
2 - DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (art. 18, §1°, 1)

2.1 - Trata-se de contratacdo de empresa para fornecimento dos servigos descrito no
item 1 e subitens deste estudo, para atender as demandas da SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO e SECRETARIA DE EDUCACAO DE
IPAPORANGA/CE.

Contratacao pretendida faz-se necessaria em virtude de a Secretaria depender dos servigos
oriundos dos cargos ora descritos no presente termo, tendo em vista que ndo sao consideradas
atividades-fim e sim atividades que podem ser executadas de forma indireta. Sendo assim, a
terceirizacdo dos referidos servicos € o meio mais adequado para atingimos a meta desejada,
pois que, busca-se desta forma o atendimento dos principios da economicidade e eficiéncia,
bem como, um elevado padrao na satisfacao do interesse publico. Os servicos complementares
de méo de obra, enquadram-se como servigos continuados, uma vez que sua interrupcao pode
comprometer a continuidade das atividades da Administracdo, e sua contratacdo deve
estender-se por mais de um exercicio financeiro. Sendo assim, a terceirizacdo dos referidos
servicos € 0 meio mais adequado para atingirmos a meta desejada, pois que, busca-se desta
forma o atendimento dos principios da economicidade e eficiéncia, bem como, um elevado
padrao na satisfacdo do interesse publico.

Ressalte-se que tais servicos sdo essenciais para o0 funcionamento das unidades
administrativas da Prefeitura Municipal de IPAPORANGA e para que seus servidores possam
desempenhar suas atividades regimentais a contento, proporcionando condi¢cbes para o
atendimento ao publico em geral, bem como para a atender as necessidades da secretaria
contratante.

A administracao privilegiara na presente contratacdo a adocédo, por parte da contratada, de
boas préaticas de otimizagdo de recursos, reducéo de desperdicio. Os servigos ora contratados,
como ja dito, enquadram-se como servi¢cos continuados, uma vez que sua interrupcao pode
comprometer a continuidade das atividades da Administracdo, e sua contratacdo deve
estender-se por mais de um exercicio financeiro.

Contratacdo dos servicos em tela de forma continua dentro dos parametros e rotinas
estabelecidos, com fornecimento de méo de obra e ainda com observancia as recomendacdes
aceitas pela boa técnica, pelas normas e pelas legislacbes aplicaveis, tem por objetivo a
manutencdo das condi¢bes necessarias para a boa oferta dos servigos publicos neste Orgéo,
na busca de maior eficiéncia e eficiéncia nas atividades administrativas.

De acordo com o art. 2° da Lei 9.632 de 07 de maio de 1998, paragrafo 1° do art. 1° do Decreto
2.271 de 07 de julho de 1997 e IN 02/SLTI-MP de 30/04/2008 (D.0O.U., 23/05/2008 - Secéo 1),
atualizada pela IN n° 06/2013 justifica-se a contratacdo indireta desses servicos.

Considerando que se trata de servico essencial e sua interrupcdo pode comprometer o
atendimento publico em diversos setores, implicando em sérios transtornos e comprometendo
o funcionamento regular das unidades, torna-se imprescindivel a contratacdo de empresa para
a execucao dos servigos.

A adocdo pelo Sistema de Registro de Precos justifica-se, ainda, pela necessidade de
contratagdes frequentes/recorrentes do referido objeto, situagdo que caracteriza a necessidade
continua da prestacdo dos servicos constantes do presente termo, ndo sendo possivel
mensurar previamente o quantitativo total a ser fornecida ao longo do exercicio financeiro.

3 - PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (art.
18, §1°, 1)
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3.1 - A presente contratacdo possui previsdo no PCA - Plano de Contratacdes Anual,
estando alinhada ao planejamento desta Administracéo para o exercicio de 2025.

4 - REQUISITOS DA CONTRATACAO (art. 18, §1°, 1)
4.1 - Sustentabilidade:

4.1.1 - Aempresa CONTRATADA devera garantir, no que couber, o descarte correto e
seguro de todos os insumos/itens que forem removidos em manutencdes, adotando
praticas de sustentabilidade ambiental na execugéo do objeto.

4.1.2 - A CONTRATADA devera contribuir para a promocdo do desenvolvimento
nacional sustentavel no cumprimento de diretrizes e critérios de sustentabilidade
ambiental de acordo com o art. 225 da Constituicdo Federal de 1988.

4.1.3 - A empresa contratada devera adotar medidas a orientar seus empregados para
adotarem condutas e técnicas para reducdo de consumo de energia elétrica, de
consumo de agua e reducdo de producdo de residuos solidos, observadas e
respeitadas as normas ambientais vigentes.

4.1.4 - E dever da contratada, observar entre outras: 0 menor impacto sobre recursos
naturais como flora, fauna, ar, solo e agua; preferéncia para materiais, tecnologias e
matérias-primas de origem local; maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais
COmMo agua e energia; maior geracao de empregos, preferencialmente com mao de obra
local; uso de inovagbes que reduzam a presséo sobre recursos naturais.

4.2 - Da participacao de consorcios:
4.2.1 - Sera permitida a participacdo de empresas reunidas em consorcio.
4.3 - Subcontratacao:

4.3.1 - Nao seré permitida a subcontratacédo de qualquer parcela do objeto da presente
contratacdo, uma vez que, em pesquisa ao mercado, foi constatado que o
material/servico pretendido pode ser fornecido/prestado na sua integralidade por
gualquer empresa do ramo, sem que se demande especializacdo, concentracdo de
mercado ou racionalizacao de atividades que inviabilizem tal execucdo. Ademais, neste
caso, a subcontratacdo ndo se mostra vantajosa técnica e economicamente para a
Administragdo Publica.

4.5 - Garantia da contratacao

4.5.1 - A empresa vencedora devera oferecer em garantia das obrigacdes contratuais
assumidas o equivalente a 5% (cinco por cento) sobre o valor global do contrato, nos
moldes estabelecidos pelo artigo 96 da Lei 14.133/21;

4.5.2 - Em caso de opcéo pelo seguro-garantia, a parte adjudicataria devera apresenta-
la, no maximo, até a data de assinatura do contrato;

4.5.3 - A garantia, nas modalidades caucéo e fianca bancaria, devera ser prestada em
até 10 dias uteis apés a assinatura do contrato;

4.5.4 - No caso de prorrogacdo do prazo de vigéncia e/ou reajuste do valor do contrato,
a CONTRATADA devera atualizar os documentos relativos a garantia, nos mesmos
moldes do estabelecido neste termo e no Contrato;

4.5.5 - A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretara o
bloqueio dos pagamentos devidos a CONTRATADA, até o limite de 5% (cinco por
cento) do valor do contrato, a titulo de garantia;

4.5.6 - A garantia prestada sera restituida ou liberada apés o cumprimento integral de
todas as obrigacdes contratuais, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.
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4.6 - Vistoria:
4.6.1 - Nao ha necessidade de realizacéo de avaliacédo prévia do local de execuc¢éo dos
Servicos.

5 - ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO (art. 18, 81°, IV)

5.1 - Os quantitativos previstos neste Estudo sdo estimativos, tendo sido levantados
com base no histérico de consumo dos servicos nos ultimos 12 (doze) meses
relativamente a Secretaria de Planejamento e Administragdo e a Secretaria de
Educacao.

A determinacdo das quantidades a serem adquiridas foram estipuladas em funcéo de
consumo e utilizagdo provaveis, cuja estimativa foi obtida mediante adequadas técnicas
guantitativas.

Adotou-se o consumo mensal do exercicio de 2024 como referéncia para estimar o
consumo total para os proximos 12 (doze) meses, e esta sendo previsto um aumento
de consumo de 10%, considerando o aumento na populacdo e consequente
necessidade de aumento na quantidade de servidores necessarios destinados a
manutencao da limpeza publica do municipio.

Anexado a este Estudo, segue memoéria de célculo de consumo e utilizagdo da
demanda requerida pela unidade gestora. (Anexo).

Aplicando os parametros de calculo e os ajustes de arredondamento, estimou-se as
guantidades a serem adquiridas, quais sejam:

SEQ DESCRIGCAO QTD UND

1  Servicos Complementares de Apoio a gestdo Tipo 1 192.000 Hora

Faz a Vigilancia em horario diurno nas dependéncias das areas publicas com a finalidade de
prevenir, controlar e combater delitos e outras irregularidades. Zela pela seguranca das
pessoas, do patrimdnio e pelo cumprimento das leis e regulamentos.

2  Servicos Complementares de Apoio a gestéo - TIPO 2 115.200 Hora

Faz a Vigilancia em horario noturno nas dependéncias das areas publicas com a finalidade
de prevenir, controlar e combater delitos e outras irregularidades. Zela pela seguranca das
pessoas, do patrimdnio e pelo cumprimento das leis e regulamentos.

6 - DO LEVANTAMENTO DE MERCADO (art. 18, 81°, V)

6.1 - Para a contratacao em tela foram analisados processos similares feitos por outros
orgaos e entidades, por meio de pesquisa dos contatos através de um banco de dados,
onde temos cadastrados os fornecedores que trabalham com o referido objeto, com
objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagodes
qgue melhor atendam as necessidades da Administracao.

Foram identificadas as seguintes solu¢cdes de mercado que poderiam, em tese, atender
0s requisitos especificos para a contratacao:

Apds uma busca por solucdes que pudessem fomentar a demanda apresentada para
contratacdo de apoio administrativo, a equipe de planejamento deparou-se com
possiveis tipos, quais sejam:

Postos de trabalho sem dedicagcdo exclusiva de méo-de-obra

Nessa solucdo de mercado, ndo existe a alocacdo continua de empregados da
contratada nas dependéncias do 6rgdo, nem dedicacao exclusiva, assim, a efetiva



GOVERNO MUNICIPAL Rua Franklin Jose Vieira, n° 2, CEP: 62.215 - 00, Centro — Ipaporanga-CE.

4 [IPAPORANGA CNPJ: 10.462.364/0001-47 —CGF: 06.920.641-4.

execucdo da atividade contratada serd realizada, apenas, quando provocada a
demanda, geralmente relacionados a servigcos de pronto atendimento.

Postos com dedicacao exclusiva de mao-de-obra

Nessa modalidade, os empregados da contratada sdo alocados para trabalhar
continuamente nas dependéncias do 6rgdo, conforme demanda. A execucdo dos
servicos segue uma rotina especifica estabelecida e supervisionada pelo érgao ou
entidade.

Apresenta-se como solucdo mais adequada a contratacdo de servigos terceirizados de
mao de obra com dedicacgéo exclusiva e com fornecimento de materiais dos com carga
horéria de 40 horas semanais.

Oportuno ressaltar que o modelo proposto também se adequa as atuais exigéncias dos
orgaos de controle, haja vista o0 permissivo de terceirizacao de servicos que nao sejam
atividade fim da instituicdo, ndo obstante, as atividades desenvolvidas nas diversas
reparticobes vinculadas a Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura
requerem o auxilio das fungdes listadas no respectivo estudo.

Os servicos serdo contratados por hora trabalhada.

No valor total da contratacdo restardo inclusos todos os custos direitos e indiretos
relativos a epi e fardamentos, mao de obra, bem como todos 0s encargos sociais e
trabalhistas, tributos e demais custos decorrentes da prestacdo do servico.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 37, estabeleceu uma série de principios
da Administracdo Publica, a exemplo da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Os processos de contratagcdes publicas, trazidos pelo
ordenamento juridico brasileiro, buscam dar efetividade a tais principios. Consoante art.
5° da Lei n°® 14.133/2021, Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do
interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficicia, da segregacéao de fungbes, da motivagdo, da vinculagcdo ao
edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposic6es do Decreto-Lei n®
4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro).

Ao estabelecer que seja necessario auferir a proposta mais vantajosa, a legislacao
demonstra que algumas variaveis devem ser observadas, ndo apenas 0 menor preco,
mas também se a proposta ira satisfazer os interesses da Administracdo Publica,
consagrando o principio da vantajosidade.

A guantidade de horas foi definida pela necessidade do preenchimento de vagas para
melhor atender a populagdo, bem como, levantamento do histérico das necessidades
das mesmas, resumidos através do documento de formalizacdo da demanda
constituido pelo Setor de Recursos Humanos desta Secretaria.

7 - DO VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO (art. 18, 1°, VI)

7.1 - O valor estimado da presente contratacdo é de R$ 9.209.856,00 (nove milhges,
duzentos e nove mil, oitocentos e cinquenta e seis reais), 0 qual corresponde a verificacao
de mercado mediante coleta de precos.

7.2 - ESPECIFICACAO DOS VALORES POR ITEM
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ITEM DESCRl(;AO QTD UND V. UNIT V. TOTAL
1 Servigos Complementares de Apoio a gestdo 192.000 Hora 29,98 5.756.160,00

Especificagdo: Servicos Complementares de Apoio a gestdo em Asseio Conservacéo e Administracdo
Publica - TIPO 1

Servigos Complementares de Apoio a gestao

2 -TIPO 2

115.200 Hora 29,98  3.453.696,00

Especificagdo: Servicos Complementares de Apoio a gestdo Em Asseio Conservacdo e Administracao
Publica - TIPO 2

8 - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO (art. 18, §1°, VII)

8.1 - A solucéo para suprir a necessidade da demanda descrita no presente estudo é a
contratacdo de empresa(s) especializada cujo ramo de atividade seja compativel com
0 objeto pretendido visando o fornecimento dos servicos descritos no item 1.1 deste
estudo, para atender as necessidades da SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAO e SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE
IPAPORANGA.

Assim, sugere-se como solugdo mais vantajosa a contratacéo de servi¢cos que atendam
a padronizacdo das especificacdes técnicas e de desempenho, utilizando a despesa
estimada que esteja prevista no orcamento.

Uma vez realizados os pedidos, a(s) empresa(s) possui(em) uma data maxima para a
execucao dos servi¢cos. Quando executado os servi¢os, o fiscal realiza a conferéncia e
0 atesto na nota fiscal. Caso haja intercorréncia, a empresa possui um prazo maximo
para a correcao da situacao. Apos a aprovacédo de todos os requisitos da execucéo dos
servicos, a nota fiscal sera encaminhada ao setor competente para o devido
pagamento.

8.2 - Da justificativa para caracterizacdo do objeto como comum

8.2.1 - O(s) servico(s) objeto desta contratacdo séo caracterizados como comum(ns),
tendo em vista que séo dotados de padrdoes de desempenho e qualidade que podem
ser objetivamente definidos no edital, por meio de especificacdes usuais no mercado.
Esses servicos sdo amplamente disponiveis, de execucédo simples e direta, justificando
sua classificagdo como comuns.

8.3 - O prazo de vigéncia da contratacao é de 12 (DOZE) MESES, contados da data de
publicacao do contrato, prorrogavel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da
Lei 14.133/2021.

8.3.1 - Tal prazo de vigéncia € mais vantajoso para a Administracdo em razdo dos
seguintes fatos e fundamentos:

a) Ampliacdo da concorréncia: A contratacdo por este periodo torna o objeto a ser
licitado mais atrativo, aumentando com isso o interesse dos possiveis licitantes pela
competicao.

b) A contratacdo prolongada, executada de forma continua e caracterizada por atos
reiterados, se faz necesséria para que a prestacdo do servico seja adequada a
realidade. A razdo da regra esta cingida a inconveniéncia da paralisacéo das atividades
gue interessam a coletividade, o que colocaria em risco a satisfacdo do interesse
publico.

c) Previsdo no contrato de clausula rescisoria: A vigéncia sugerida ndo impede a
Administracdo Publica de extinguir o contrato. A extingao contratual podera ocorrer nas
hipéteses e condigbes previstas nos artigos 106, inciso Ill, 137 e seguintes da Lei
14.133/2021.
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8.4 - Da justificativa do carater continuado da contratacdo

8.4.1 - Arealizacao continua dos servicos representa um suporte ao funcionamento das
atividades finalisticas do 6rgdo contratante, cuja interrupcédo poderia comprometer a
qgualidade dos servicos prestados a sociedade. Desta forma, por se tratar de servico
essencial, fica evidenciada a necessidade continua da prestacdo dos servicos objeto
deste estudo.

8.5 - As demais condi¢Oes de execugao do objeto serdo pormenorizadas no Termo de
Referéncia.

9 - JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO (art. 18, §1°, VIII)

O agrupamento proposto se justifica visto que, a contratacao por item seria técnica e
economicamente inviavel, uma vez que, dessa forma, podera ocorrer a homologacéo
de uma quantidade muito grande de empresas e contratos, o que dificultaria o
gerenciamento destes, com a designagdo de um alto nimero de servidores, trazendo
numerosos custos e ineficiéncia a Administracao.

10 - RESULTADOS PRETENDIDOS (art. 18, 81°, IX)

10.1 - Os resultados pretendidos para a contratacdo de uma empresa especializada na
prestagdo de servicos complementares de mé&o de obra terceirizada, para atender as
necessidades das unidades administrativas da Prefeitura Municipal de Ipaporanga, podem ser
descritos de forma objetiva e detalhada da seguinte maneira: Atendimento Eficiente as
Demandas Administrativas Resultado Esperado: 1. Melhor qualidade na execucdo dos
servicos, com profissionais qualificados e capacitados para atender as necessidades
especificas de cada unidade da Prefeitura, assegurando a continuidade e o bom funcionamento
dos processos administrativos; 2. Qualificacdo Profissional e Capacitagdo; 3. Aumento da
Eficiéncia Operacional; 4. Cumprimento das Normas Trabalhistas e Contratuais; 5. Redugao de
Custos Administrativos e Operacionais; 6. Flexibilidade e Agilidade na Contratacdo de Méo de
Obra; 7. Acompanhamento e Monitoramento de Resultados; 8. Aprimoramento no Atendimento
ao Publico; 9. Seguranca e Saude no Trabalho e 10. Sustentabilidade e Responsabilidade
Social.

11 - DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CONTRATACAQO (art. 18, 81°, X)

11.1 - Definicdo do programa de necessidades, elencando as acdes a serem realizadas
pela Administracéo, sendo elas:

a. Elaboracdo do Termo de Referéncia, contendo todos os elementos necessarios
para a contratacdo de bens e servigos previstos no inciso XXIIl do 6° da Lei
14.133/21 e demais regulamentos internos.

b. Elaboracao do Edital da Licitagéo e seus anexos.
c. Capacitacao de servidores para atuar na gestao e fiscalizacdo do contrato.

12 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES QUE POSSAM
IMPACTAR TECNICA E/OU ECONOMICAMENTE NAS  SOLUGCOES
APRESENTADAS (art. 18, §1°, XI)

12.1 - Néo ha contratacGes correlatas ou interdependentes com o objeto desta
contratacdo. E procedimento autbnomo, independente de outras contratacdes.

13 - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS QUE PODEM SER ADOTADAS (art. 18, 81°, XII)

13.1 - Dada a natureza do objeto que se pretende contratar, ndo se verifica impactos
ambientais relevantes, sendo necessario tdo somente que a licitante atenda aos
critérios e politica de sustentabilidade ambiental ja abordados no item 4.1 deste ETP.
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14 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO ACERCA DA VIABILIDADE DA
CONTRATACAO (art. 18, §1°, XIII)

14.1 - Diante de todas as informacdes colhidas nesta etapa de planejamento, o
presente estudo aponta pela viabilidade técnica e econémica da contratacdo, bem
como por seu alinhamento as necessidades administrativas apontadas pela area
demandante da SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO e
SECRETARIA DE EDUCACAO, visto que, de acordo com as razdes expostas neste
Estudo Técnico Preliminar, a solucdo escolhida é a que melhor irA atender as
necessidades da Administracdo, considerando o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico. Além disso, foram consideradas as necessidades
reais da Administracéo e seguidas as orientagdes da legislagao vigente.

Os documentos que embasaram o presente estudo, se for o caso, sdo partes
integrantes do mesmo e seguem como anexo independentemente de sua transcricao
neste ETP.

Ipaporaga/Ce, 31 de dezembro de 2024.

Antdnio Gustavo Gomes de Sousa
Comisséo de Planejamento

D031
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PROCESSO ADMINISTRATIVO: 00003.20241217/0001-46

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE: Registro de Precos para futura e eventual
contratacdo de servico de mao de obra complementar, por hora trabalhada, destinada a

manutencdo e conservacgdo do patrimdnio publico, junto a secretaria de Planejamento e
Administragcdo do municipio de Ipaporanga/CE

INTRODUGCAO

A analise de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos

relacionados a contratacao.

Os riscos analisados foram organizados em 03 (trés) categorias:

1. RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAO E CONTRATACAO DO FORNECEDOR

3. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis acdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificacdo de responséaveis por agao.

\Riscos HProbabiIidadeHImpactoHPrioridadeHAgées Preventivas \
Falta de qualficacio & experincia
qualificacéo dos Alta Alto Alta q a0 € exp
fUNcionar dos funcionarios por parte
uncionarios
da empresa contratada.
- Incluir clausulas
Atrasos na contratuais que
prestacéo dos Média Alto Média estabelecam prazos e
servicos penalidades em caso de
atrasos.
- Estabelecer no contrato a
~ obrigatoriedade da
Flutuagoes no empresa de manter um
quadro de Alta Médio |Alta np .
L namero minimo de
funcionarios FUNCIONATi .
uncionarios nas areas
contratadas.
Risco d_e passivos |\« 4o Alto Média - Verlf!car a regularidade
trabalhistas trabalhista da empresa
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contratada antes da
adjudicacao.
. ~ - Realizar uma analise
Inadimpléncia da , - . . o
Baixa Alto Média financeira prévia da
empresa contratada
empresa contratada.
- Prever clausulas
contratuais que garantam a
Descontinuidade continuidade dos servicos
) Alta Alto Alta o ¢
dos servigos em caso de rescisao ou
faléncia da  empresa
contratada.

. . - Exigir que a empresa
Riscos relacionados gr q P
. contratada cumpra todas
a saude e Y 4 . L

Média Médio |Média as normas de seguranca e
seguranca do .
saude do trabalho
trabalho )
vigentes.




